
^ƵƌĞůǇ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ǁĞ�ŐĂŝŶ�
ƵƐĞĨƵů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͍ 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�E��ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�
ďĞŶĞĮƚ�Žƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶƉƵƚ͘��ŶĚ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ϵϬй�ŽĨ�
͞ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͟�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƉǇ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 
 
EŽ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ͘��ŚŝŶĂ�
ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�h^��ƐǇƐƚĞŵƐ͘��Ž�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐƉǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͍���ŶĚ�E�͛Ɛ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂīĂŝƌƐ�ŝƐ�ƚĂŝŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ͘ 
 

/ƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�'�^��ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ� 
ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͍ 
 
E��ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǇďĞƌ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^�͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�'�^��
ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ĐǇďĞƌǁĂƌĨĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽ�ŝƐ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ĐǇďĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŐŝǀĞƐ�ďĂĚ�ŚĂĐŬĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ďŽĚǇ͘ 
 
�ƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^��ĂŶĚ�^/^�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͍ 
 
dŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐĞĐƌĞƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŌĞŶ�ĨĂŝůƐ͘ 
 

^ƵƌĞůǇ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ĐŽŶƚƌŽů͍ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŝĞĚ�
ŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
͞�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ͘͟�dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
Ă�ďƌŽĂĚ�ŐƌŽƵƉ͘�DĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ͘�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƉǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘ 
 
�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ 
 
E��ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐƵƚ�ŽƵƌ�
ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ĂŶĚ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ĞƌƌĂƟĐ�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌŝƐƟĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌ�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƌŝǀĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 
 
dŚĞ�'�^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�^/^�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ũŽď͘ 
 
dŚĞ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŽůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 
 

�tĂŝŚŽƉĂŝ�ƐƉǇ�ďĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͊ 

1(:� 
=($/$1'�
6+28/'�
127� 
)2//2:� 
'21$/' 
75803 
 
7KH�FDVH�IRU� 
1HZ�=HDODQG� 
ZLWKGUDZLQJ 
IURP�WKH�)LYH� 
(\HV�DOOLDQFH�� 
FORVLQJ�RXU�VS\� 
DJHQFLHV�DQG� 
GHYHORSLQJ�DQ� 
LQGHSHQGHQW� 
IRUHLJQ�SROLF\ 



�ŝƐƉĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
DǇƚŚƐ 
 

E��/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ͕�&ŝǀĞ��ǇĞƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂŝŚŽƉĂŝ�^ƉǇ��ĂƐĞ� 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�E�͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ͍ 
 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;^/^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�

ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘ 
 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�

�ƵƌĞĂƵ�;'�^�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�
�ƐŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞ�;h^�͕�h<͕��ĂŶĂĚĂ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�E�Ϳ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĂŝŚŽƉĂŝ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ƐƉǇ�ďĂƐĞ�ŶĞĂƌ��ůĞŶŚĞŝŵ͘�hŶĚĞƌ�ůĂǁƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ͘ 

 
tĞƌĞ�ƚŚĞ�^/^�ĂŶĚ�'�^��ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͍ 
 
EŽ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉǇ�ŽŶ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ͘�dŚĞŝƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƉǇ�ŽŶ�>ĞŌǁŝŶŐ�ĐƌŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘���ĐĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ͘ 
 
/Ɛ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�^/^�ĂŶĚ�
'�^�͍ 
 
EŽ͘�dŚĞ�'�^��ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƉǇŝŶŐ�ĨŽƌ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ͘�dŚĞ�'�^��ĚŽĞƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
h^��ĂŶĚ�h<�ƚƌĂĐŬ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�^/^�

ŝŶ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ŝŶ�E�͘��Ƶƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƉǇŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ͗�hE�
ĚŝƉůŽŵĂƚƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�
WĂĐŝĮĐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 
 
^ƵƌĞůǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ͍ 
 
�ůĂŝŵƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ƚŚƌĞĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ůĂƌŐĞ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝŶ�
E��ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘� 
 
dŚĞ�^/^�ŚĂƐ�Ă�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ǁĂƚĐŚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ-ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��
KǀĞƌƐĞĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚ�Žƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďƵƚ�ƐƟůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ĂƚƌŽĐŝƚǇ͘� 
 
^ƵĐŚ�ůŝƐƚƐ�ŶĞĞĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘�WĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨĂůƐĞ�
ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĂůŝĞŶĂƚĞ�ůĂǁ-ĂďŝĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
 
�ůƐŽ͕�ƚŚĞ�E��WŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
͞ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͟�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�E��ĐŽƵƌƚƐ�;ƚŚĞ�
ZĂŝŶďŽǁ�tĂƌƌŝŽƌ�ďŽŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�DŽƐƐĂĚ�
ƐƚĞĂůŝŶŐ�E��ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�–�ďŽƚŚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�͞ĂůůŝĞƐ͟Ϳ͘� 
 
�Ƶƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƵƌ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĮŐŚƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ 
 
dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͘�tĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�'�^��ƐƚĂī�ĂŶĚ�'�^�
-ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�h^�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĚƌŽŶĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�
ďŽŵďŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�
Žƌ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽǀŽŬĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��
dŚĞ�'�^��ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŐĞŶĚĂ͘ 
 

 

 

tŚĂƚ�/Ɛ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ͍ 
 

dŚĞ�&ŝǀĞ��ǇĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉǇ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�͕�ƚŚĞ�h<͕��ĂŶĂĚĂ͕��
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘���ĚǁĂƌĚ�^ŶŽǁĚĞŶ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂƐ��͞ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͟�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ďĂƐĞƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĂůƐ͕�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�hE�ĂīĂŝƌƐ͕�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽƌƚƵƌŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�Ğǆ�ũƵĚŝĐŝĂů�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĚƌŽŶĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝůůĞŐĂů�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͖�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƟ-�ĂƐĞƐ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�&ŝǀĞ�
�ǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E��ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘������
ƉƵďůŝƐŚĞƐ�WĞĂĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ΨϮϬ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�� 
 
���͕��Žǆ�ϮϮϱϴ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϭϰϬ 
ĂďĐΛĐŚĐŚ͘ƉůĂŶĞƚ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 
ǁǁǁ͘ĐŽŶǀĞƌŐĞ͘ŽƌŐ͘ŶǌͬĂďĐ 


